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 0202لعام جمعية .  صحة  . ل التوجه الاستراتيجي 
 جمعٌة متمكنة فً صناعة بٌئة مستدامة مالٌة وبشرٌة فً المجال الصحً فً منطقة القصٌم  الرؤية

 المؤسسات مع والشراكات الصحٌة الخدمة مقدمً مع التكامل خلال من القصٌم منطقة فً المجتمع بصحة الرقً ٌحقق بما الاحتٌاج لذوي المتمٌزة الصحٌة الخدمات تقدٌم الرسالة
 المؤهلة والكوادر

 المهنٌة الشفافٌة  الجودة روح الفرٌق  العدالة الأمانة  القيم

التوجهات 

 الاستراتيجية
 الموارد المالية التمكين التطوعي الشراكات والتحالفات التفاعل المجتمعي التمٌز المؤسسً صحة المجتمع 

النتائج 

 الاستراتيجية
تكون الجمعٌة قادرة  أن

على رصد احتٌاجات 
المجتمع وبناء برامج 
طبٌة وصحٌة وتثقٌفٌة 
تساهم فً سد احتٌاج 

المجتمع من خلال 
تجارب الجمعٌة السابقة 
 والبحوث المتخصصة 

أن تتمٌز الجمعٌة 
مؤسسٌاً من خلال 
تحسٌن الإجراءات 
والأتمته وتطوٌر 

العاملٌن والتمكٌن  
والاستقطاب والتقدٌم 

 على جوائز التمٌز

أن تتمكن الجمعٌة من زٌادة 
تفاعل المجتمع مع برامجها 
وأنشطتها وحساباتها فً 

وسائل التواصل واستقطاب 
 المؤثرٌن لهذا

أن تعمل الجمعٌة على 
بناء شراكات فاعلة مع 
الجهات ذات العلاقة 
للتكامل المثمر فً 

 تحقٌق أهدافها

تكون الجمعٌة قادرة  أن
على استقطاب 

المتطوعٌن وتطوٌرهم 
وتمكٌنهم للقٌام بالأعمال 
التطوعٌة وتوفٌر بٌئة 

  جاذبة لهم

أن تتمكن الجمعٌة من العمل  

على تأمٌن الاستدامة المالٌة 
من خلال دعم البرامج 

والاستثمار وذلك للصرف على 
برامجها وأنشطتها والتكالٌف 

 التشغٌلٌة

 الأهداف الاستراتٌجٌة لاستراتيجيةالأبعاد ا

للعمٌل الوصول كفاءة تعزٌز العميل العمٌل رضا زٌادة   

 لمعرفة الدراسة تشارك العملٌات الداخلٌة
 فً الصحً الاحتٌاج

 إمكانٌة ومعرفة المنطقة
الخدمة تقدٌم  

 الطبٌة الرعاٌة تقدٌم
 المتخصصة والصحٌة
المحتاجٌن للمرضى  

 العمل بٌئة تطوٌر المجتمعٌة الصحٌة الوقاٌة تعزٌز
 المؤسسً

الفاعلة الشراكات تعزٌز التطوعً العمل بٌئة تطوٌر   

المؤسسً التمٌز لمواكبة الجمعٌة فً والمتطوعٌن العاملٌن وتمكٌن تأهٌل التعلٌم والنمو  

المالً الانفاق ترشٌد تعزٌز المستدامة المالٌة الملاءة تنمٌة المالً  
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 للعمٌل الوصول كفاءة تعزٌز 1/1

 0202المستهدف لعام  0202الأساس  مؤشرات الأداء

 فعلً مخطط
 3 4 4 للجمعٌة السنوٌة الإعلامٌة الحملات عدد

 %33 جدٌد - الرسمً الموقع وزوار الجمعٌة حسابات متابعً أعداد زٌادة نسبة
 8 8 8 المجتمعٌة المشاركات عدد

 

 

 العمٌل رضا زٌادة 1/2

 0202المستهدف لعام  0202الأساس  الأداء مؤشرات

 فعلً مخطط
 %033 جدٌد - المصلحة أصحاب مع العلاقة وثٌقة بناء

 %93 جدٌد - العمٌل رضا نسبة
 023 83 تزامناً مع المناسبات والتبرٌكات التهانً عدد
 5 5 8 بجهودهم والاحتفاء والمتطوعٌن الموظفٌن لقاءات عدد
 32 26 23 تٌةاالعلاق والاستضافات الزٌارات عدد

 

 

 

 



 0202جمعية .  صحة  . لعام ل التوجه الاستراتيجي 

 
 
 

 الخدمة تقدٌم إمكانٌة ومعرفة المنطقة فً الصحً الاحتٌاج لمعرفة الدراسة تشارك 2/1

 0202المستهدف لعام  0202الأساس  مؤشرات الأداء

 فعلً مخطط
 2 جدٌد - الدراسة فً المشاركة البحثٌة الجهات عدد

 %43 جدٌد - القصٌم لمنطقة الدراسة تغطٌة نسبة
 3 جدٌد - الدراسة المختصة اللجان عدد

 

 المحتاجٌن للمرضى المتخصصة والصحٌة الطبٌة الرعاٌة تقدٌم 2/2

 0202المستهدف لعام  0202الأساس  مؤشرات الأداء

 فعلً مخطط
 6 5 5 المتخصصة والصحٌة الطبٌة الرعاٌة برامج عدد
 733 603 593 المتخصصة والصحٌة الطبٌة الخدمات من المستفٌدٌن المرضى عدد

 483338333 384208333 482838333 ستهدفٌنمال للمرضى العلاجٌة الطبٌة الرعاٌة تكلفة
 %63 جدٌد - المرٌض لاحتٌاج المالٌة التغطٌة نسبة متوسط

 

 المجتمعٌة الصحٌة الوقاٌة تعزٌز 2/3

 0202المستهدف لعام  0202الأساس  مؤشرات الأداء

 فعلً مخطط
 93 80 83 المٌدانٌة والوقائٌة التوعوٌة المجتمعٌة المشاركات عدد
 033 64 63 الالكترونٌة التوعوٌة المجتمعٌة المشاركات عدد
 23 جدٌد - التوعٌة برامج فً المستهدفٌن الشركاء عدد
 6333 جدٌد - الصحٌة الوقاٌة برامج من المستفٌدٌن عدد
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 التطوعً العمل بٌئة تطوٌر 2/4

 0202المستهدف لعام  0202الأساس  مؤشرات الأداء

 فعلً مخطط
 003 87  033 المستهدفة التطوعٌة الفرص عدد
 275 230 253 المتطوعٌن عدد
 2 جدٌد - التطوعً العمل بٌئة تطوٌر برامج عدد

 

 المؤسسً العمل بٌئة تطوٌر 2/5

 0202المستهدف لعام  0202الأساس  مؤشرات الأداء

 فعلً مخطط
 3 3 4 علٌها المتقدم المؤسسً التمٌز وشهادات جوائز عدد

 %97 %97 %97 الحوكمة تقٌٌم درجة
 %83 %33 %33 المنظمة وإجراءات عملٌات أتمتة نسبة
 0 جدٌد - المؤسسً التمٌز تحقق التً التفاعلٌة المجتمعات عدد

 %53 %35 %33 المنظمة فً العمل وأنظمة سٌاسات تطوٌر نسبة
 6 جدٌد - المؤسسً التمٌز فً المعرفٌة الاسهامات عدد
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 المؤسسً التمٌز لمواكبة الجمعٌة فً والمتطوعٌن العاملٌن وتمكٌن تأهٌل 3/1

 0202المستهدف لعام  0202الأساس  مؤشرات الأداء

 فعلً مخطط
 %33 3 3 الوظٌفً التدوٌر نسبة
 33 27 27 الجمعٌة فً للعاملٌن التطوٌرٌة العمل ورش+  الدورات عدد
 2 جدٌد - الذاتً المهنً النمو فً المستهدفٌن الموظفٌن عدد
 2 5 5 توظٌفهم تم الذٌن العاملٌن عدد
 43 جدٌد - والتمكٌن للتطوٌر المستهدفٌن المتطوعٌن عدد
 فً المستهدفٌن للمتطوعٌن المقدمة العمل ورش+  الدورات عدد

 التطوٌر
8 4 8 

 2 جدٌد - للمتطوعٌن المتخصصة التفاعلٌة التجمعات عدد
 

 المستدامة المالٌة الملاءة تنمٌة 4/1

 0202المستهدف لعام  0202الأساس  مؤشرات الأداء

 فعلً مخطط
 2 0 0 الاستثمارٌة البرامج عدد

 0538333 جدٌد - الاستثمارٌة البرامج من العائد مقدار
 383338333 385658083 383338333 الجمعٌة إٌرادات تنمٌة
 7 5 5 والراعٌة الداعمة الشراكات عدد

 المالً الانفاق ترشٌد تعزٌز 4/2

 0202المستهدف لعام  0202الأساس  مؤشرات الأداء

 فعلً مخطط
 %23زٌادة  2338333 - المصروفات إجمالً من المالً التوفٌر قٌمة
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 للخطة :البرامج الرئٌسٌة 

 المسؤول المؤشرات التً تحققها المبادرات البرنامج الهدف م

 
 
 
 
1 

 
 
 

 
 
 

 تعزٌز كفاءة الوصول
 زٌادة نسبة رضا العمٌل

 
 
 

برنامج التفاعل 
 المجتمعً

 
مبادرة مسارات 

 اعلامٌة

  تنفٌذ ثلاث حملات إعلامٌة
 %22زٌادة نسبة المتابعٌن لحسابات الجمعٌة  العلاقاتإدارة 

 مشاركات إعلامٌة مجتمعٌة 8تنفٌذ عدد 

 
مبادرة روابط 

 علاقاتٌة

 زٌارة واستضافة علاقاتٌة 20تنفٌذ 

 بناء وثٌقة للعلاقة مع أصحاب المصلحة واتمامها

 المستفٌدٌن -العلاقات  %02تحقٌق رضا العمٌل بنسبة 

 العلاقاتإدارة  تهنٌئة 102إرسال 

الموارد  –العلاقات  لقاءات للموظفٌن والمتطوعٌن والاحتفاء بجهودهم 5تنفٌذ 
 التطوع-البشرٌة 

 
 
 
 
0 

 الاحتٌاج لمعرفة الدراسة تشارك
 إمكانٌة ومعرفة المنطقة فً الصحً

 الخدمة تقدٌم

 
 
 
 
 

برنامج صحة 
 المجتمع

مبادرة الباحث 
 الصحً

  التشارك مع جهتٌن لإجراء البحث الصحً
 % من منطقة القصٌم بالبحث الصح02ًتغطٌة  العلمٌة اللجنة

 لجان خاصة بالبحث الصحً 2تكوٌن 

 
 والصحٌة الطبٌة الرعاٌة تقدٌم

 المحتاجٌن للمرضى المتخصصة

 
مبادرة العلاج 

 والدواء

  مشارٌع طبٌة وصحٌة متخصصة 0تنفٌذ 
 

 إدارة المستفٌدٌن
 مستفٌد من الرعاٌة الطبٌة والصحٌة 022استهداف 

 %02تغطٌة التكلفة العلاجٌة للمستفٌد بنسبة 

مبادرة المساند 
 الصحً

تأمٌن الدواء والجهاز الطبً لمستفٌدي البرنامج والمساندة 
 % من المستفٌدٌن25الصحٌة وتغطٌة نسبة 

 
 المجتمعٌة الصحٌة الوقاٌة تعزٌز

 
وقاٌة مبادرة 

 الصحٌة

  مشاركة توعوٌة مجتمعٌة مٌدانٌة 02تنفٌذ 
 
 

 إدارة التوعٌة والتثقٌف 
 
 
 

 مشاركة تثقٌفٌة مجتمعٌة الكترونٌة 122تنفٌذ 

 جهة ومكان لتنفٌذ البرامج التوعوٌة 02مشاركة 

 مستفٌد للاستفادة من البرامج التوعوٌة 0222استهداف 
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 المسؤول المؤشرات التً تحققها المبادرات البرنامج الهدف م

 

 
 
2 

 
 

 بٌئة العمل التطوعً تطوٌر

 
 
 
 
 

برنامج تنمٌة 
 الكفاءات

 
 

مبادرة التمكٌن 
 التطوعً

  فرصة 112 لفرص التطوعٌةعدد 
 
 

 إدارة التطوع

 متطوع 005مشاركة 

 برنامج تطوٌري لبٌئة العمل التطوعً 0تنفٌذ 

 متطوع 22تمكٌن وتطوٌر 

 دورات وورش عمل تطوٌرٌة للمتطوعٌن 8تقدٌم 

 تجمعات تفاعلٌة متخصصة للمتطوعٌن 2تأسٌس 

 
2 

 
 

 
 الجمعٌة فً العاملٌن وتمكٌن تأهٌل

 المؤسسً التمٌز لمواكبة

 
 مبادرة كفاءة

  % للتدوٌر الوظٌف22ًتحقٌق نسبة 
 دورة وورشة عمل تطوٌرٌة للعاملٌن فً الجمعٌة 22 تنفٌذ إدارة الموارد البشرٌة

 تحقٌق نمو مهنً ذاتً لثلاث موظفٌن

 موظف 0استقطاب 

 
 
 
5 

 
 
 

 تعزٌز الشراكات الفاعلة
 تطوٌر بٌئة العمل المؤسسً

 

 
 
 

برنامج التكامل 
 والتمٌز

 
 مبادرة تكامل

  شراكة استراتٌجٌة فاعلة 10تحقٌق 
 
 
 

 التمٌز المؤسسً إدارة

 نموذج معتمد للشراكات 0بناء 

 
 

 مبادرة التمٌز

 جوائز فً التمٌز المؤسسً 2التقدٌم على 

 جمعٌات 0تقدٌم اسهامات معرفٌة فً التمٌز المؤسسً ل

 % 82رفع نسبة أتمتة الإجراءات إلى 

 تفاعلً فً التمٌز المؤسسً 1تأسٌس مجتمع  

 %52تطوٌر السٌاسات والإجراءات بنسبة 

 %00الاحتفاظ بمستوى درجة الحوكمة 

 المستدامة المالٌة الملاءة تنمٌة 0
 المالً الانفاق ترشٌد تعزٌز

برنامج الموارد 
 المالٌة

 مبادرة استدامة
 

  برنامج استثماري 0المشاركة ب 
إدارة تنمٌة الموارد 

 المالٌة
 ألف 152تحقٌق عائد استثماري 

 ملٌون ريال 2تنمٌة اٌرادات الجمعٌة ل  مبادرة تنمٌة

 شراكات رعاٌة ودعم 5بناء 

 الإدارة المالٌة % من مصروفات الجمعٌة02زٌادة نسبة الترشٌد  مبادرة ترشٌد
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المسؤول عن  المستهدف الأنشطة  المبادرات الهدف
 التنفٌذ

فترة  المٌزانٌة الزمنٌة لتحقٌق المستهدفالفترة 
 10 11 12 0 8 0 0 5 2 2 0 1 القٌاس

 
 

 تعزٌز كفاءة الوصول
زٌادة نسبة رضا  

 العمٌل
 المؤشرات المرتبطة:
 عدد لقاءات الموظفٌن

 
 
 
 

مبادرة 
مسارات 
 إعلامٌة

الحملة الأولى: حملة 
 شهرالخٌر "رمضان"

1  
 

 
 
 
 
 
 

إدارة 
العلاقات 
 والإعلام

 
 
 

            -  
 

الحملة الثانٌة: حملة عشر  شهري
 مباركات "الحج"

1             - 

الحملة الثالثة: حملة تعزٌز 
 السمعة "نشر الشعار والاسم"

1             - 

لتنسٌق لتنفٌذ فعالٌات اعلامٌة ا

الكترونٌة لرفع عدد متابعٌن حساب 
 –الجمعٌة فً توٌتر )مسابقات 

 اعلانات...(–هاشتاقات 

2             -  
 
 
 
 
 
 ربعً
 

مشاركات مجتمعٌة فً 
المهرجانات والفعالٌات 

 المجتمعٌة الرسمٌة

8  
 متزامنة مع مواعٌد المناسبات الرسمٌة

- 

زٌادة نسبة رضا 
 العمٌل

 المؤشرات المرتبطة:
عدد  –)نسبة التدوٌر الوظٌفً 

الدورات وورش العمل 
عدد  –التطوٌرٌة للموظفٌن 

 –المستهدفٌن بالتطوٌر المهنً 
 عدد الموظفٌن تم توظٌفهم(

 
 

 
مبادرة روابط 

 علاقاتٌة

بناء وثٌقة علاقاتٌة لأصحاب 
 المصلحة فً الجمعٌة

1             - 

 - 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 20 تنسٌق الزٌارات والاستضافات
إرسال استبٌانات قٌاس الرضا 

 للمستفٌدٌن والعاملٌن والمتطوعٌن
2             - 

 - متزامن مع المناسبات 102 إرسال التهانً والتبرٌكات
 -             5 لقاءات العاملٌن والمتطوعٌن
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 البرهامج 
 

 الهدف

 

 المبادرات

 

 الأوشطة 

 

 المطتهدف

المطؤول عً 

 الحىفيذ

الفترة الشمىية لححقيق 

 المطتهدف

 

 الميزاهية
فترة 

 القياص
الزبع 

 الأول 

الزبع 

 الثاوي 

الزبع 

 الثالث

الزبع 

 الزابع 

 

 

 

 

 

 

صحة 

 المجحمع 

 

 

 

ثقديم الزعاية الطبية 

والصحية المحخصصة 

 للمزض ى المححاحين

 

مبادرة العلاج 

 ءوالدوا

  052 العمليات الجزاحية 

 

 

 

 إدارة المطحفيديً

02 02 05 05   

 

 

 

 

في    

نهاية 

كل     

 ربع 

  مزيض  02 02 غطيل الكلى 

 3 3 0 0 02 الأدوية الطبية 

 

 

مبادرة المطاهد 

 الصحي

  05 05 02 02 52 ثأمين الأحهشة الطبية 

  05 05 02 02 52 ثأمين المطحلشمات الطبية 

  02 02 5 5 32 الخدمات المطاهدة للمزض ى 

  5 5 5 5 02 الزعاية الصحية المنزلية 

  05 05 02 02 052 الاضخشارات الطبية 

الدراضة  جشارك

لمعزفة الاححياج 

الصحي في المىطقة 

ومعزفة إمكاهية 

 ثقديم الخدمة

 
 

مبادرة الباحث 

 الصحي

  0 الحعاون مع الجهات البحثية

 اللجىة العلمية

+ 

 إدارة المطحفيديً  

 0 0   

   0 0  3 ثكويً لجان مخحصة بالبحث الصحي

   0  0  0 عمل ورش عمل

   0 0  0 بىاء خطة العمل للبحث وثحديد الاححياج

قياص الأثز ومعزفة إمكاهية ثقديم 

 الخدمات

        الاثمام

مج ابزه

الحفاعل 

 المجحمعي 

 

 سيادة رضا العميل

 

مبادرة روابط 

 علاقحية

ثحقيق رضا العميل  اضخباهات للمطحفيديً

 %02بيطبة 

 العلاقات العامة 

+ 

 إدارة المطحفيديً

         

  0 0 0 0 0 سيارة المطحفيديً في المطخشفيات
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المسؤول عن  المستهدف الأنشطة  المبادرات الهدف
 التنفٌذ

فترة  المٌزانٌة الفترة الزمنٌة لتحقٌق المستهدف
 10 11 12 0 8 0 0 5 2 2 0 1 القٌاس

 
 
 

 الصحٌة الوقاٌة تعزٌز
  المجتمعٌة

 
 

 المؤشرات المرتبطة:
مشاركة توعٌة  02)تنفٌذ 

 122تنفٌذ  – مٌدانٌة
 مشاركة توعوٌة الكترونٌة

جهة لتنفٌذ  02مشاركة  –
استهداف  – البرامج

 (مستفٌد فً التوعٌة0222

 

 
 
 
 

مبادرة 
وقاٌة 
 الصحٌة

التنسٌق مع الجهات ذات العلاقة 
لتنفٌذ مشاركات مٌدانٌة للتوعٌة 

–والتثقٌف الصحً )مولات 
جهات –مهرجانات –جوامع 

 أخرى -خدمٌة 

02  
 

 
 
 

إدارة التوعٌة 
 والتثقٌف

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  -  
 
 
 
 
 

 شهري

جدولة الفعالٌات التوعوٌة 
–دورات  –)محاضرات 
الأٌام العالمٌة  -مشاركات صحٌة

 الدٌوانٌات والٌوم الصحً(–

02 5 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 5 - 

 -             الاتمام بناء محتوى علمً توعوي

تصمٌم محتوى توعوي تثقٌفً 
الكترونً ونشره كمشاركات 
 توعوٌة فً الوسائل المتاحة

122 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5  
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المسؤول  المستهدف الأنشطة  المبادرات الهدف
عن 
 التنفٌذ

فترة  المٌزانٌة الفترة الزمنٌة لتحقٌق المستهدف
 10 11 12 0 8 0 0 5 2 2 0 1 القٌاس

 
تطوٌر بٌئة العمل 

  التطوعً

 المؤشرات المرتبطة:
نسبة الفرص )زٌادة 

زٌادة عدد  – التطوعٌة
تنفٌذ  – المتطوعٌن

برامج تطوٌرٌة لبٌئة 
تدرٌب  –العمل التطوعً

 –وتمكٌن المتطوعٌن 
 (تأسٌس تجمعات تطوعٌة

 
 
 

مبادرة 
التمكٌن 
 التطوعً

  112 نشر الفرص التطوعٌة
 

 
 
 

إدارة 
 التطوع

 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 
 

-  
 
 
 

 شهري

 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05  005 المتطوعٌن استقطاب
 

- 

التنسٌق وتنفٌذ أنشطة تطوٌرٌة 
ورش  –للمتطوعٌن )دورات 

ملتقٌات ..أخرى( لتدرٌب  -عمل
 متطوع 44

 

8   0   0   0  0  - 

التنسٌق وتنفٌذ برامج تطوٌرٌة 
 لبٌئة العمل التطوعً فً الجمعٌة

0     1     1    
 

تأسٌس تجمعات تطوعٌة 
 فاعلة

2    1    1   1   
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المسؤول عن  المستهدف الأنشطة  المبادرات الهدف
 التنفٌذ

 فترة القٌاس المٌزانٌة الفترة الزمنٌة لتحقٌق المستهدف
1 0 2 2 5 0 0 8 0 1

2 
11 10 

 
 تعزٌز كفاءة الوصول

زٌادة نسبة رضا  
 العمٌل

 المرتبطة: المؤشرات
 عدد لقاءات الموظفٌن

 
 

مبادرة روابط 
 علاقاتٌه

اللقاء الأول: الموارد المالٌة وبناء 
 المشارٌع

1  
الموارد البشرٌة 

 )أساسً(
 
 العلاقات -

 )مساند(
 الخدمات-

            222  
 
اللقاء الثانً:  آلٌة العمل  ربعً

والإجراءات المتبعة فً إدارة 
 المستفٌدٌن

1             222 

اللقاء الثالث: الموارد البشرٌة فً 
 الجمعٌة

1             222 

 
تأهٌل وتمكٌن العاملٌن 

والمتطوعٌن فً 
الجمعٌة لمواكبة التمٌز 

 المؤسسً
 

 المؤشرات المرتبطة:
التدوٌر الوظٌفً  )نسبة

عدد الدورات وورش  –
العمل التطوٌرٌة 

عدد  –للموظفٌن 
المستهدفٌن بالتطوٌر 

عدد  –المهنً 
 الموظفٌن تم توظٌفهم(

 

 

 
 
 
 
 

 مبادرة كفاءة

التدوٌر الوظٌفً بٌن موظفً 
 إدارة المستفٌدٌن

1  
 

الموارد 
 البشرٌة

            -  
 
 
 ربعً

تكلٌف موظف صباحً بالعمل 
 مسائً لمدة أسبوع

1             - 

تكلٌف مدٌر إدارة بإدارة أخرى 
 لمدة شهر

1             - 

إلحاق الموظفٌن بالدورات 
 التدرٌبٌة

 ربعً 5222  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  12

تنفٌذ ورش عمل تطوٌرٌة 
 للموظفٌن

الموارد البشرٌة  12
 )أساسً(

 العلاقات -
 الخدمات-

 ربعً 1222  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

التنسٌق لزٌارات متخصصة مع 
 جهات أخرى

 ربعً -   1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

الموارد  2 تحقٌق النمو مهنً الذاتً 
 البشرٌة

            -  

 
 ربعً -              موظف 2استقطاب 
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المسؤول عن  المستهدف الأنشطة  المبادرات الهدف
 التنفٌذ

 فترة القٌاس المٌزانٌة الفترة الزمنٌة لتحقٌق المستهدف

1 0 2 2 5 0 0 8 0 1
2 

11 10 

 
تعزٌز الشراكات 

 الفاعلة
 المؤشرات المرتبطة:

عدد الشراكات 
 الاستراتٌجٌة

نماذج الشراكات عدد 
 المعتمدة

 
 
 

 مبادرة تكامل

  0 تصمٌم نماذج معتمدة للشراكة
إدارة التمٌز 
المؤسسً 
 )أساسً(

 
إدارة العلاقات 

 )مساند(

 1 1          -  
 
 ربعً

عقد شراكات مع القطاعات 
 الصحٌة

2   1   1   1    - 

عقد شراكات مع مستضٌفً 
 البرامج والجهات ذات العلاقة

0   0   0   0    - 

عقد شراكات مع الجمعٌات 
 الأهلٌة

 ربعً -  1     1   1   2

 
تطوٌر بٌئة العمل 

 المؤسسً
 

 المؤشرات المرتبطة:
)عدد جوائز التمٌز 

المؤسسً المتقدم علٌها 
عدد الاسهامات  –

نسبة أتمتة  –المؤسسٌة 
نسبة  –الإجراءات 

تحدٌث سٌاسات العمل 
 نسبة درجة الحوكمة(–

 
 

 
 
 
 
 

 مبادرة التمٌز

تقدٌم اسهامات مؤسسٌة )نماذج 
 أدلة..(–سٌاسات –

0  
 
 
 
 

إدارة التمٌز 
 المؤسسً

  1   1 1   1 1 1 - 
- 

 
 ربعً

التقدٌم والمشاركة على جوائز 
التمٌز المؤسسً والشهادات 

 المعتمدة

2             22222 

العمل على رفع نسبة أتمتة 
 الإجراءات

 ربعً 5222             82%

مجتمع تفاعلً للتمٌز المؤسسً 
 مهتمٌن(–)مستشارٌن 

 ربعً 2222       1      1

إعادة الاطلاع على سٌاسات 
 العمل وتحدٌثها  

 ربعً 5222             52%

 ربعً -             %00 تجهٌز ملف الحوكمة
 

 ربعً -         1  1  0 عمل تقٌٌم ذاتً 
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المسؤول عن  المستهدف الأنشطة  المبادرات الهدف
 التنفٌذ

فترة  المٌزانٌة الفترة الزمنٌة لتحقٌق المستهدف
 10 11 12 0 8 0 0 5 2 2 0 1 القٌاس

 
 المالٌة الملاءة تنمٌة

 المستدامة
 المؤشرات المرتبطة:

)عدد البرامج الاستثمارٌة 
تنمٌة  –مقدار العائد  –

عدد الشراكات  –الاٌرادات 
 الداعمة(

 

 
 

مبادرة 
تنمٌة 

 واستدامة

التنسٌق مع البنوك والمحافظ 
 الاستثمارٌة

0  
 

 
إدارة تنمٌة 

الموارد 
 المالٌة

            -  
 

 -             ملٌون 2 تنمٌة إٌرادات الجمعٌة شهري

التنسٌق مع المؤسسات المانحة 
 والمنصات وبناء الشراكات

5             - 

              2 التواصل وزٌارة رجال الأعمال

 الانفاق ترشٌد تعزٌز
  المالً

 
 المؤشرات المرتبطة:

قٌمة التوفٌر المالً من 
 إجمالً المصروفات

 

 
 

مبادرة 
 ترشٌد

تصمٌم نموذج استرشادي للعاملٌن 
 والجهات ذات العلاقة

1  
 

الإدارة 
 المالٌة

            - 

التواصل مع مقدمً الخدمة لتثبٌت 
 الخصومات

2             - 

رفع مستوى الترشٌد لدى العاملٌن ومسؤولً 
المشترٌات والبرامج من خلال الرسائل 

 والتوجٌهات والاجراءات المستمرة

 -             مستمر


